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Ocena ryzyka zawodowego na stanowiskach 
pracy (w elektroenergetyce) 



Krótka historia polskiej energetyki

1.Początki

2.Struktury

3.Funkcje

4.Cele

1915 - 1945

1946 – 1975

1976 – 2005

2006 - 2035



Początki – wytwarzanie energii (1,2 – 6 TWh)

Struktura – budowa sieci (6 – 120 TWh)

Funkcje – niezawodność i efektywność (120 – 175 TWh)

Cele – transformacja energetyczna (175 – 220 TWh?)

Rozwój energetyki niesie
nowe zagrożenia, wzmacnia
konieczność oceny ryzyka
pracowników i pracodawców



Krótka historia BHP w energetyce

1.Początki

2.Struktury

3.Funkcje

4.Cele

1915 - 1945

1946 – 1975

1976 – 2005

2006 - 2035

1935 pierwsze prace pod napięciem
proste narzędzia, uprawnienia,
wypadkowość

1952 pierwsze przepisy BHP,
1960 drążki szkłoepoksydowe
1973 narzędzia izolowane

1976 przepisy PPN, opisy ryzyka
sprzęt specjalistyczny i wyposażenie 
osobiste; systemy zarządzania; 
karty technologiczne
Drony, śmigłowce, sztuczna
inteligencja, VR, ocena ryzyka,

ochrona przed skutkami zwarć



Ocena a analiza ryzyka

Kto więcej ryzykuje ? Obie prace dopuszczone przez pracodawcę!

Linia pod napięciemLinia wyłączona



Stanowisko pracy (miejsce, strefa)



Podstawowy cel – ograniczenie liczby wypadków (śmiertelnych) 
porażeń prądem elektrycznych (do 1990 roku)

Ograniczenie narażeń na zagrożenia
elektryczne - po 1990 roku



Stan zdrowia prawnika zatrudnianego na etat

W Polsce rocznie wszczepia się ponad 120 tysięcy implantów, 
w sąsiednich Niemczech ponad milion i liczby te sukcesywnie 
rosną. http://implantolog.eu/historia-implantologii/ (pobrano 
24.06.2022)

Dudek B.: Implanty medyczne a pola elektromagnetyczne 50 Hz, INPE, nr 270, 2022



Stan zdrowia pracownika zatrudnianego 
do prac pomocniczych

INPE nr 256-257, 2021



Ryzyko zawodowe



Podstawowy cel – ograniczyć ciężkość 
wypadków przy pracy (aktualnie)





Środki ochronne przed aktywacją zagrożenia 
porażenia prądem i łukiem elektrycznym
- Oznakowanie (dodatkowo przywołanie 3 norm)



Ryzyko zawodowe





Ryzyko zawodowe to prawdopodobieństwo wystąpienia niepożądanych 
zdarzeń związanych z wykonywaną pracą – w szczególności wystąpienia u 
pracowników niekorzystnych skutków zdrowotnych w wyniku narażenia na 
zagrożenia zawodowe, występujące w środowisku pracy lub ze względu na 
sposób wykonywania pracy.

Ryzyko to prawdopodobieństwo wystąpienia zdarzeń (pozytywnych i 
negatywnych), które mogą mieć wpływ na osiągnięcie celów lub 
oczekiwanych rezultatów. Jednostkom samorządu terytorialnego w 
podejmowaniu decyzji towarzyszy ryzyko. Dlatego tak ważna jest jego 
identyfikacja.

Ryzyko – prawdopodobieństwo wystąpienia konkretnego skutku w określonym 
czasie lub w określonej sytuacji.
Ryzyko jest pojęciem wieloznacznym, trudnym do zdefiniowania. W różnych 
dziedzinach nauk jest ono różnie interpretowane, dlatego zdaniem niektórych 
autorów stworzenie jednej uniwersalnej definicji jest niemożliwe.
W mowie potocznej ryzyko oznacza jakąś miarę/ocenę zdarzenia wynikającego 
albo z prawdopodobnych zdarzeń od nas niezależnych, albo z możliwych 
konsekwencji podjęcia decyzji. (wikipedia pobrano 1.11.2024)



Ocena a analiza ryzyka

Kto więcej ryzykuje ? Obie prace dopuszczone przez pracodawcę!

Linia pod napięciemLinia wyłączona



Analiza ryzyka dla rozpoznanych zagrożeń

Kto więcej ryzykuje ?

Linia pod napięciemLinia wyłączona



Analiza ryzyka dla rozpoznanych zagrożeń

Linia pod napięciem



Trójnóg empiryczny
funkcja a nie struktura

Istnieją jedynie trzy źródła na których może się opierać 
doświadczenie: obserwacja, historia (zapisana 
obserwacja) oraz wniosek na podstawie analogii.



Ryzyko na stanowiskach pracy
(w elektroenergetyce)



Przykłady
Opis prawdopodobieństwa 

wystąpienia ryzyka
Prawdopodobieństwo 
wystąpienia zdarzenia 

Upadek samolotu na 
budowany obiekt

Minimalne, praktycznie niemożliweA - 10-5

Odkrycie archeologiczne na 
placu budowy

Niewielkie, ale możliweB - 10-4

Uszkodzenie gotowych sekcji 
na skutek anomalii 

pogodowych
ŚrednieC - 10-3

Pojawienie się zadań 
dodatkowych (aneksy)

DużeD - 10-2

Niedotrzymywanie 
harmonogramów

Bardzo dużeE - 10-1

Przyjąć miary ryzyka



Przyjąć miary ryzyka



Miary ryzyka – technika PPN



MOTYWOWANIE DO BEZPIECZNEGO POSTĘPOWANIA

BW – bezpieczne wykonanie zadań
ZBW – zdolność do bezpiecznego wykonania
MBW – motywacja do bezpiecznego wykonania

(Sanders i Peay 1988)



ZDOLNOŚĆ DO BEZPIECZNEGO POSTĘPOWANIA

P  – postawa wobec ryzyka
W  – wiedza
D  – doświadczenie



MOTYWACJA DO BEZPIECZNEGO POSTĘPOWANIA

OWBW – oczekiwany wysiłek bezpiecznego wykonanie zadań
ORBW – oczekiwany rezultat bezpiecznego wykonania zadań
V – wartość bezpiecznego wykonania pracy







Awersja do ryzyka:
Po co jesteś nadgorliwy?
(współczucie)

Podjęcie ryzyka:
Dlaczego  tego nie wykonałeś?
(rozszczeniowość) 

Teoria decyzji
W klasycznej matematycznej teorii decyzji ryzyko dotyczy sytuacji, w której 
wybranie danego wariantu decyzyjnego pociąga za sobą możliwości 
wystąpienia różnych negatywnych i pozytywnych konsekwencji przy znanym 
prawdopodobieństwie wystąpienia każdej możliwości. Formalnie decyzjami 
podejmowanymi w warunkach ryzyka nazywa się taką klasę problemów 
decyzyjnych, w której dla każdej możliwej decyzji znany jest rozkład 
prawdopodobieństwa wszystkich jej skutków.



Niebezpieczeństwo
poniesienia      straty

okazja do odniesienia korzyści !

Zagrożenia i ryzyko
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ETAPY ZARZĄDZANIA RYZYKIEM
PROCESU EKSPLOATACJI

Poziom straty

Plan postępowania 
z ryzykiemEtap I

Identyfikacja ryzykEtap II

Jakościowa analiza ryzykaEtap III

Ilościowa analiza ryzykaEtap IV

Planowanie reakcji na ryzykaEtap V

Monitorowanie i kontrola 
ryzykaEtap VI

Podsumowanie 
i zakończenie analizy ryzyka

Etap 
VII

Etapy zarządzania ryzykiem 
procesu eksploatacji Kluczowe działania w zarządzaniu ryzykiem

Podejmowanie decyzji o podejściu do ryzyka w procesie eksploatacji do zagadnień 
związanych z zarządzaniem ryzykiem

Ustalenie, które ryzyka mogą wpływać na proces eksploatacji i opisanie ich cech 
charakterystycznych

Przeprowadzenie jakościowej analizy różnych ryzyk i ich uwarunkowań 
w celu uszeregowania ich według wpływu na cele procesu eksploatacji

Określenie prawdopodobieństwa oraz skutków wystąpienia poszczególnych ryzyk i 
szacowanie ich skutków na cele procesu eksploatacji

Opracowanie opcji postępowania oraz określenie działań zwiększających korzyści i 
zmniejszających zagrożenia dla celów procesu eksploatacji

Obserwacje zidentyfikowanego ryzyka. Monitorowanie ryzyka resztkowego, 
identyfikacja nowych (wtórnych) ryzyk, wdrażanie planów zmniejszania ryzyka oraz 
ocena ich skuteczności przez cały cykl życia planu

Podsumowanie, zakończenie analizy ryzyka
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Ogólny schemat zarządzania ryzykiem 
w procesie eksploatacji

Podstawowe założenia 
procesu eksploatacji

Polityka w zakresie 
zarządzania ryzykiem, 
ustalona w organizacji 

realizującej proces 
eksploatacji

Zdefiniowane role 
i obowiązki personelu procesu 

eksploatacji

Stosunek do ryzyka 
uczestników procesu 

eksploatacji

Wzorzec planu zarządzania 
ryzykiem ustalony w 
organizacji podejmującej 
proces eksploatacji

Systematyka prac 
w procesie eksploatacji

Spotkania planistyczne w celu 
opracowania planu 

zarządzania ryzykiem

Podejmowanie decyzji 
o podejściu do ryzyka 

w procesie eksploatacji
i do zagadnień związanych 
z zarządzaniem ryzykiem

Plan zarządzania 
ryzykiem
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Przeglądy dokumentacji

Techniki gromadzenia informacji (burza mózgów, technika delficka, 
ankiety, analiza SWOT)

Plan zarządzania 
ryzykiem

Rezultaty procesów 
planowania 

i projektowania 
w procesie 
eksploatacji

Kategorie ryzyka

Dane historyczne

Listy kontrolne ryzyk związanych z procesem eksploatacji

Analiza założeń procesu eksploatacji

Techniki oparte na diagramach (przyczynowo-skutkowych, 
blokowych, wpływu)

Ustalenie, które ryzyka mogą 
wpływać na projekt 
i opisanie ich cech 

charakterystycznych

Zidentyfikowane 
ryzyka procesu 

eksploatacji
Zidentyfikowane 
symptomy ryzyka

Materiały wejściowe 
do innych procesów
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Ogólny schemat procesu analizy jakościowej ryzyka w 
procesie eksploatacji

Prawdopodobieństwa i skutki wystąpienia ryzyk

Macierz oceny prawdopodobieństwa i skutków wystąpienia ryzyka
Plan zarządzania 

ryzykiem

Zidentyfikowane 
ryzyka procesu 

eksploatacji 

Stan realizacji procesu 
eksploatacji

Typ procesu 
eksploatacji

Dokładność danych

Skale 
prawdopodobieństwa 
i skutków wystąpienia 

ryzyka 

Założenia przyjęte 
w procesie 

identyfikacji ryzyk

Badanie założeń procesu eksploatacji

Ranking dokładności danych

Przeprowadzenie jakościowej 
analizy różnych ryzyk i ich 

uwarunkowań w celu 
uszeregowania ich według wpływu 

na cele procesu eksploatacji

Lista priorytetowych 
ryzyk ocenianych 

jakościowo

Ogólny ranking procesu 
eksploatacji pod 
względem ryzyka

Lista ryzyk do dalszej 
analizy

Trendy wynikające 
z rezultatów 

jakościowej analizy 
ryzyk
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Ogólny schemat procesu ilościowej analizy ryzyka w 
procesie eksploatacji

Ankiety

Analiza wrażliwości
Plan zarządzania 

ryzykiem

Zidentyfikowane 
ryzyka procesu 

eksploatacji 

Lista priorytetowa 
ryzyk

Lista ryzyka do dalszej 
analizy

Dane historyczne

Opinie ekspertów

Rezultaty innych 
procesów planowania

Analiza drzew decyzyjnych

Symulacje

Określenie prawdopodobieństwa 
oraz skutków wystąpienia 

poszczególnych ryzyk 
i szacowanie ich skutków na cele 

procesu eksploatacji 

Lista priorytetowych 
ryzyk ocenianych 

jakościowo

Ogólny ranking procesu 
eksploatacji pod 
względem ryzyka

Lista ryzyk do dalszej 
analizy

Trendy wynikające 
z rezultatów 

jakościowej analizy 
ryzyk
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Ogólny schemat procesu planowania reakcji na ryzyko

Unikanie ryzyk dzięki zmianie 
założeń lub wariantu procesu 

eksploatacji 

Przeniesienie ryzyka na inny 
podmiot

Plan zarządzania ryzykiem

Lista priorytetowa ryzyk ocenionych 
jakościowo

Ogólny ranking przedsięwzięcia pod 
względem ryzyka

Lista priorytetowa ryzyk ocenionych 
ilościowo

Analiza probabilistyczna procesu 
eksploatacji

Prawdopodobieństwo osiągnięcia 
celów procesu ieksploatacji

w ramach założonego budżetu 
i czasu realizacji

Lista potencjalnych metod reakcji na 
ryzyko

Łagodzenie prawdopodobieństwa lub 
skutków wystąpienia ryzyka

Akceptacja ryzyka

Opracowanie opcji postępowania 
oraz określenie działań 

zwiększających korzyści i 
zmniejszających zagrożenia dla 

celów procesu eksploatacji 

Plan reakcji na ryzyko

Ryzyka rezydualne 
(resztkowe)

Ryzyka wtórne

Postanowienia 
kontraktowe

Progi ryzyka akceptowane 
w organizacji realizującej proces 

inwestycyjny

Dysponenci ryzyk

Wspólne przyczyny niektórych ryzyk

Trendy charakteryzujące wyniki 
jakościowej i ilościowej oceny ryzyka

Wymagane kwoty 
rezerw procesu 

eksploatacji 

Materiały wejściowe do 
innych procesów 

eksploatacji

Materiały wejściowe do 
zweryfikowanego planu 

procesu eksploatacji 
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Ogólny schemat procesu monitorowania 
i kontroli ryzyka w planie eksploatacji

Audyty reakcji na ryzyko w planie eksploatacji

Okresowe przeglądy ryzyka w planie eksploatacji

Plan zarządzania 
ryzykiem

Plan reakcji na ryzyka

Komunikacja 
w planach (rejestry 

ryzyka i raporty 
problemów)
Dodatkowa 

identyfikacja 
i analiza ryzyk

Zmiany zakresu 
projektu wymagające 
nowych analiz ryzyka i 

planów reakcji na 
ryzyka 

Pomiar wyników technicznych

Dodatkowe planowanie reakcji na ryzyka

Obserwacje zidentyfikowanych ryzyk. 
Monitorowanie ryzyka resztkowego, 

identyfikacja nowych (wtórnych) 
ryzyk, wdrażanie planów zmniejszania 

ryzyka oraz ocena ich skuteczności 
przez cały cykl życia projektu

Plan improwizowane

Działania korygujące

Żądania zmian 
w przedsięwzięciu

Uaktualnienia planu 
reakcji na ryzyko

Technika analizy wartości wypracowanej

Baza danych 
o ryzykach

Uaktualnienia list 
kontrolnych 

zidentyfikowanych 
ryzyk



Polskie rozporządzenia a normy



Ocena ryzyka na stanowiskach pracy
w energetyce (elektroenergetyce)

Prawdopodobieństwo porażenia prądem elektrycznym

Prawdopodobieństwo poparzenia łukiem elektrycznym

Prawdopodobieństwo uszkodzenia urządzenia, instalacji

Prawdopodobieństwo przerwania dostawy energii elektrycznej

Ocena możliwości ograniczenia przewidywanych skutków aktywacji
zagrożeń do przyjętego poziomu akceptacji

Zły dobór pracowników i sposobów komunikacji

Uwaga: ocena ograniczona do czynników fizycznych, pomijamy chemiczne i biologiczne,
uwzględniamy kryteria organizacji pracy zespołowej (komunikacja interpersonalna)



Przy wykorzystaniu rozwiązań posiadających następujące
funkcje:

 wirtualne projektowanie i planowanie (BIM)

 testowanie modeli 3D - modelowanie, optymalizacja i
wizualizacja

Uniknąć zagrożeń, 
wyeliminować zagrożenia

Przez zastosowanie środków technicznych posiadających
następujące funkcje:

 monitorowanie czynników środowiska pracy i aktywności pracowników

 monitorowanie parametrów urządzeń i adaptacja do zmieniających się warunków (także
pogodowych)

 monitorowanie parametrów związanych z przesyłem i dystrybucją energii elektrycznej

Zmniejszyć, zminimalizować 
zagrożenia

Przez środki organizacyjne posiadające funkcje:

 ostrzegania i wspomagania informacyjnego pracowników

Ostatecznie środki ochrony indywidualnej posiadające funkcje:

 monitorowanie czynników środowiska pracy i aktywności pracowników

 monitorowanie zdrowia pracowników

Przez szkolenia dostosowane do indywidualnego profilu
pracownika na każdym z poziomów hierarchiiWpływać na modyfikację 

zachowania pracowników

Hierarchia środków zarządzania ryzykiem zawodowym 
– proponowane podejście



Decydujące - zachowanie się pracowników

Ponad 78% wypadków zależy od zachowania pracownika, a nie od jego
wiedzy teoretycznej i praktycznej, rodzaju prac i stanowisk!!!



Elektryk 100 lat temu i dziś…

Słupołazy, kombinerki, śrubokręt, młotek
(czasami majzel, wskaźnik napięcia)

Setki narzędzi, podnośniki, VR 



Rozwiązania mobilne w energetyce



Współczesne budownictwo sieciowe



Sprzęt BHP odpowiedni do norm



Służba BHP

Instrukcje

Umowy z wykonawcami

Kwalifikacje kadry



Ocena ryzyka na stanowiskach pracy
w energetyce (elektroenergetyce)

Podsumowanie

porażenia prądem elektrycznym

Prawdopodobieństwo
poparzenia łukiem elektrycznym

uszkodzenia urządzenia, instalacji

przerwania dostawy energii 
elektrycznej

Ocena możliwości ograniczenia przewidywanych skutków aktywacji
zagrożeń do przyjętego poziomu akceptacji
Powzięte sposoby komunikowania się



Katowice, 04 grudnia 2019


